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CAMACOL ANTIOQUIA
PRESENTA SU
INFORME DE GESTION 2025

El aflo 2025 representd para el sector de la construccidén en Antioquia un periodo de desafios acentuados por
una gran incertidumbre politica nacional, pero también de resiliencia, compromiso y trabajo colectivo. En
este contexto, Camacol Antioquia fortalecié su labor de representacién institucional, articulacién
publico-privada y acompafiamiento a sus afiliados, desarrollando una agenda gremial con mas de mil
actividades, programas de formacidn, ferias sectoriales e iniciativas para promover el acceso a vivienda.

El sector continué consoliddndose como un motor de desarrollo, empleo y bienestar, generando
oportunidades y aportando a la construccién de ciudades mas sostenibles y equitativas. De cara a 2026, el
gremio reafirma su compromiso con la institucionalidad y la participacién ciudadana, promoviendo
iniciativas como “Con mi voto construyo”.

Camacol Antioquia agradece el compromiso de sus afiliados y aliados, y ratifica su propésito de seguir
construyendo confianza, oportunidades y desarrollo para la regién.

CARLOS MARIO GAVIRIA QUINTERO EDUARDO LOAIZA POSADA
Presidente Junta Directiva Gerente Camacol Antioquia
Nacional y de Antioquia
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Incrementar en un 10% la base de
afiliados con respecto al afio anterior.

META A

DICIEMBRE 55
63

RESULTADO

Nuevos afiliados

B

Revision POT de Medellin y otros
municipios y reglamentaciones
pendientes, necesarias o
convenientes.

» Apartado « ltagui

- Bello - La Ceja

» Caldas « La Estrella
» Copacabana - Medellin

« El Retiro - Rionegro
» Girardota « Turbo

()

INDICADORES
DE GESTION

Campafa permanente de construcciéon de confianza y de conocimiento de los
incentivos y subsidios en Antioquia para la compra de vivienda y promocion de

inversiones en el sector.

- Editorial para medios
- Comunicados de Prensa
» Rueda de prensa Expolnmobiliaria

qQ
85
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=7 Ruedas de prensa y participaciéon
activa en medios

fewst|  © Informe Inmobiliario

E[ - Revista Oriente

;g}’ « Oportunidades para el sector

Seguimiento a los programas de interés
sectorial en los planes de desarrollo
Articulacién exitosa con las nuevas
administraciones municipales para la
actualizaciéon de los instrumentos de
Planeacion de Ordenamiento Territorial
Planes de Ordenamiento Territorial (POT),
Planes Basicos de Ordenamiento Territorial
(PBOT) y Esquemas de Ordenamiento
Territorial (EOT) en el Departamento de
Antioquia.
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Do

« Charlas en Expolnmobiliaria
« Charlas para colombianos en
el exterior

+ Asamblea de afiliados

» Atencién a misiones
internacionales

+ Reuniones con Alcaldes

Do

Lograr la participacion de minimo el
75% de las empresas afiliadas en los
diferentes comités sectoriales.

305 EMPRESAS
participantes en los comités
sectoriales equivalente a 75%
de 406 afiliados
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Lograr aumentar la asistencia de los
participantes de las empresas en los
diferentes eventos gremiales y cursos
de formacion.

» Asamblea y foros: 100%

» Cursos de formacién con costo: 60%
- Eventos gremiales sin costo:60%

» Jornadas técnicas sin costo: 80%

EN PROMEDIO LA ASISTENCIA A

<@

Se cumplié con el 95% de las
actividades del plan de trabajo

« Actividades que son multiplicadas por la
periodicidad del afio: 204

« Actividades ejecutadas en el afio: 1.110

« Expolnmobiliaria: 19.618

< Salén del Inmueble

« Feria de Vivienda en Uraba

LOS EVENTOS DEL GREMIO
ESTA EN UN 70%

Mantener el nivel de satisfaccién de
los afiliados = al 90% en las
encuestas y evaluaciones tanto de
eventos como de la gestion Gremial.
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75% de las empresas afiliadas
participaron en los Comités
Sectoriales

« 34 Comités Sectoriales

+ Mas de 150 reuniones de comités sectoriales
ejecutadas en el afio con la participaciéon
de 202 empresas afiliadas

« Asistieron 1.894 participantes

PROGRAMA: OBRAS ESCUELA

[y
Oy
Cw LAS EMPRESAS ESTAN
SATISFECHAS: 100% de los
afiliados ultima encuesta de
satisfaccion 2025
l: - 275 Estudiantes matriculados
DO ZBC « 137 Estudiantes certificados
500 - 23 Escuelas activas

« 16 Empresas vinculadas

PROGRAMA: BACHILLERATO EN
OBRA

» 375 Estudiantes matriculados
« 230 Estudiantes matriculados
« 144 Estudiantes certificados

» 25 Escuelas activas

« 14 Empresas vinculadas

Se cumplié con el 100% de las
publicaciones programadas

- Boletin de Licencias de Construccién: 6

« Coordena Urbana: 12

» Encuesta opinién sector constructor: 1

» Encuesta percepcién compra vivienda: 1

» Estudio de Actividad edificadora y Oferta: 1
» Informe mensual de ventas de vivienda: 12
- Boletin NO Residencial: 6

» Boletin Inicio de obra: 6

- Indices de costos de construccién: 12

» Publicaciones de SAU entregados: N1

« Construmail: 40

@)

En el ano 2025 Camacol Antioquia
realizd 150 eventos académicos, 3
ferias y cursos cortos y académicos
con un total de 37.000 asistentes.




PRESIDENCIA

PRESIDENTE EJECUTIVO _
GUILLERMO HERRERA CASTANO
CAMACOL

JUNTA

PRESIDENTE DE LA JUNTA
DIRECTIVA NACIONAL Y
DE ANTIOQUIA

INFORME DE GESTION

VICEPRESIDENTE
PABLO EMILIO BASTO TOVAR
CORONA

CARLOS MARIO
GAVIRIA QUINTERO
CONALTURA

MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA

ALVARO JOSE LONDONO MEJIA
LONDONO GOMEZ

CAMILO MUNOZ ARISTIZABAL
CONSTRUCTORA CAPITAL MEDELLIN

CATALINA OTERO FRANCO
DUPLA LEGAL

DANIEL HOYOS ARISTIZABAL
CONINSA

DAVID ANDRES JARAMILLO JARAMILLO
CEMENTOS ARGOS

FABIO MUNERA JARAMILLO
ULTRACEM

FEDERICO MEJIA ARIAS
INDURAL
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JORGE HUMBERTO DIAZ MORA
MENSULA

JUAN CARLOS VILLEGAS SIERRA
BIENES & BIENES

JUAN DAVID HOYOS HOYOS
SICO SOFTWARE 360

JUAN ESTEBAN VILLEGAS RESTREPO
CONSTRUCTORA ASCENSO

LUCAS GOMEZ CUARTAS
TRAZOS URBANOS

LUIS MIGUEL ACOSTA GARCIA
CONALQUIPO

MANUEL JOSE SANTAMARIA URIBE
BANCOLOMBIA
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COMITE DIRECTIVO
CAMACOL ANTIOQUIA

GERENTE
EDUARDO LOAIZA POSADA
CAMACOL ANTIOQUIA

DIRECTORES DE LOS PROCESOS
CAMACOL ANTIOQUIA

~

-l . Tt
ALEJANDRO BOTERO ANA MARIA TREJOS ANGELICA MI-)RI'A MEJIA CAROLINA RAMIREZ
BAENA RUIZ MEJIA VELASQUEZ
DIRECTOR TECNICO Y DE DIRECTORA ADMINISTRATIVA DIR. OFICINA DE CAMACOL DIRECCION DE MERCADEO Y
INNOVACION ANTIOQUIA EN URABA VENTAS

CATHERINE RESTREPO CLAUDIA BUSTAMANTE HUGO OSPINA JULIAN OSPINA

HINCAPIE ORTiZ ACEVEDO VERGARA
DIRECTORA DE COMUNICACIONES DIRECTORA DE ESTUDIOS DIRECTOR DE RESPONSABILIDAD DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD
Y RELACION CON EL AFILIADO ECONOMICOS Y SECTORIALES SOCIAL EMPRESARIAL

MANUELA MUNOZ OMAR CARDONA TATIANA CASTANO ALZATE WIEDEMANN

MURIEL VALENCIA AGUDELO ASOCIADOS
DIRECTORA JURIDICA DIRECTOR FINANCIERO DIRECTORA DE FERIAS REVISORIA FISCAL DE

CAMACOL ANTIOQUIA
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DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO GREMIAL

MISION

Representary

articular la cadena de Ve
MISION

valor de la

construccién, e VlSléN
impulsar su \V/\Ne)-133

desarrollo
competitivo e
innovador para el
progreso de
Colombia.

VISION

Liderar el desarrollo
urbano responsable y
sostenible, la
disminucion del
déficit de vivienda y OBJETIVOS ESTRATEGIAS
la proyeccién del
sector hacia nuevas
oportunidades y
mercados, a partir de
la innovaciény el
desarrollo
tecnolégico en los
diferentes campos.

POLITICA
ORGANIZACIONAL




POLITICA
ORGANIZACIONAL

En CAMACOL ANTIOQUIA, consolidamos el
liderazgo del sector de la construccion a
través de una representacién gremial
proactiva, ética y basada en la evidencia. Nos
comprometemos a potenciar el valor
compartido para nuestros afiliados mediante
la excelencia operativa y el cumplimiento
riguroso de la normativa legal.

Nuestra gestion se fundamenta en |la
seguridad integral, garantizando entornos de
trabajo saludables y seguros que protegen
nuestro capital mas valioso: las personas.
Impulsamos la sostenibilidad y |Ia
responsabilidad social empresarial como
ejes transversales de la productividad,
apoyandonos en una cultura de innovacién
constante y transformacién digital.

A través de la mejora continua de nuestros
servicios y la alta competencia de nuestro
talento humano, superamos las expectativas
de nuestros grupos de interés, asegurando un
futuro resiliente para la industria y el
desarrollo de la region.

Para sustentar esta politica en el Informe de
Gestidn, estos son los puntos que demuestran
gue no es solo papel, sino accién
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ENFASIS GREMIAL

Seguimiento a los proyectos y
programas de interés sectorial
en los Planes de Desarrollo.

Identificacidon de nuevas
alternativas de negocioy
fuentes de ingreso y
financiacion.

Incrementar el porcentaje de
cumplimiento de los
indicadores del plan de
trabajo.
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Revision y seguimiento en la
modificacion y actualizaciéon
de mediano y largo plazo de
los instrumentos de
planeacion de Ordenamiento
Territorial en Medellin y otros
Municipios del Departamento
de Antioquia y analisis de
reglamentaciones pendientes,
necesarias o convenientes.

Campafa permanente de
construccion de confianzay de
conocimiento de los incentivos
y subsidios en Antioquia para
la compra de vivienda vy
promocién de inversiones en el

sector.

Incrementar en minimo 55
nuevas empresas los afiliados a
Camacol Antioquia.
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ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

ASAMBLEA
DE AFILIADOS

JUNTA DIRECTIVA

REVISOR
FISCAL ASESORES

GERENCIA
DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y GESTION
GREMIAL
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| VALORES GREMIALES

Representatividad y Etica e Confianza
liderazgo imparcialidad Construimos relaciones
Consolidamos la voz del sector Actuamos con sélidas bqsada; en Ia!
y guiamos su desarrollo transparencia, rectitud y coherencia, la integridad y
estratégico en la regién. objetividad en cada una el cumplimiento de

de nuestras decisiones. nuestras promesas.
Compromiso y Proactividad Responsabilidad
trabajo en equipo Anticipamos desafios y Social
Sumamos talentos y esfuerzos generamos soluciones Promovemos un
para alcanzar objetivos oportunas para las crecimiento equitativo que
comunes que beneficien al necesidades de impacte positivamente en la
gremio.. nuestros afiliados. comunidad y el bienestar

humano.

w
@

=2
Innovacién y Servicio al cliente
sostenibilidad » Nos enfocamos en la
Impulsamos la transformacion excelencia y la generacién de
tecnoldgica y el respeto por el valor en cada interaccién con
medio ambiente como pilares nuestros grupos de interés.
del futuro.

13
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GRUPOS DE INTERES
CAMACOL ANTIOQUIA

Entes
gubernamentales

Socios naturales en la construccion
de territorio. Son los co-creadores

del desarrollo urbanoy la
infraestructura regional.

Universidades

El semillero del futuroy
el laboratorio de
innovacién. Son vitales
para validar
cientificamente nuestras
apuestas por la
sostenibilidad y la
tecnologia.

Medios de
comunhnicacién

Los amplificadores de nuestra
reputacion y validadores de
confianza ante la opinién publica.

Autoridades
del Sector

Son los habilitadores normativos de
nuestra actividad. En 2026, la
relacién trasciende la gestion
gremial reactiva para convertirse en
una alianza técnica propositiva.

CAMACOL
ANTIOQUIA

Colaboradores y
sus familias

El primer anillo de reputacion. El
equipo humano que hace posible la
gestion gremial y la ejecucién
impecable de eventos de talla
internacional.

14

Junta Directiva
y Afiliados

El corazén del gremio. Empresas de
toda la cadena de valor que buscan
representatividad, seguridad
juridica y oportunidades de
negocio.

Otras
regionales
CAMACOL
Nuestros aliados tacticos
para la cohesién nacional.
Aungue somos
auténomos, la fuerza de
la marca Camacol radica
en su unidad federal.

Otros.
gremios

Compaferos de batalla en la
defensa de la libre empresay la
democracia. La unién hace la fuerza
ante incertidumbres politicas o
econdmicas.
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EVOLUCION HISTORICA

274 273 274

238
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227 226
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| 240
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401 406
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420
407
399 0 396
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288 |

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Proy.
Dic.

Durante 2025, Camacol Antioquia desarrollé una
intensa agenda gremial orientada a fortalecer la
relacién con sus afiliados y a representar los intereses
del sector ante las autoridades locales, regionales y
nacionales. A lo largo del afio se realizaron mas de
1.110 actividades y 154 reuniones a través de los 34
comités sectoriales, consolidando espacios
permanentes de didlogo técnico, analisis normativo
y construccion de propuestas conjuntas.

El gremio continud su fortalecimiento institucional
con la afiliacién de nuevas empresas, alcanzando un
total de 457 afiliados al cierre del afio. De igual
forma, se llevaron a cabo 150 eventos gremiales,
académicos y ferias, con la participacion de mas de
37.600 personas, asi como encuentros con
autoridades y actores politicos, en los que se
presentaron las principales apuestas del sector en
materia de vivienda, infraestructura urbana, empleo,
sostenibilidad y desarrollo regional.

16

2026

Camacol Antioquia brindé acompafamiento
permanente en mesas de trabajo municipales,
especialmente en procesos relacionados con la
revision y reglamentacion de los Planes de
Ordenamiento Territorial y otros instrumentos de
planificaciéon urbana. Estas acciones se
complementaron con reuniones constantes con
alcaldes, directores de planeacién, congresistas y
demads actores institucionales, abordando temas
clave como politica de vivienda, subsidios,
presupuestos publicos y reformas con impacto
directo en la actividad edificadora.

Durante el ano 2025 se fortalecieron alianzas
estratégicas con mas de 30 instituciones publicas,
privadas y fundaciones, orientadas a mejorar la
competitividad del sector y a desarrollar programas
alineados con los objetivos gremiales y las
necesidades de los afiliados.
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Asimismo, se realizaron encuentros especificos sobre mecanismos como Obras por Impuestos,
destacando su potencial como herramienta para el desarrollo regional y la inversion social.

La participaciéon empresarial en los comités sectoriales se mantuvo como uno de los principales activos
del gremio, con la vinculacién de mas de 305 empresas, equivalentes a cerca del 75 % de los afiliados.
En el &mbito técnico, se desarrollaron y divulgaron 35 publicaciones, entre ellas los indices de Costos de
la Construccidn, el Sistema de Andlisis Unitario y los informes de licitaciones de construccidén. Estos
documentos sirvieron como insumo fundamental para apoyar la toma de decisiones empresariales y
publicas.

Camacol Antioquia, participd activamente en mesas de trabajo para la formulacion e implementacion
de los Planes de Desarrollo del Distrito de Medellin y la Gobernacién de Antioquia, presentando
propuestas orientadas a establecer metas ambiciosas con asignacién presupuestal para el cuatrienio,
enfocadas en reducir el déficit habitacional y fortalecer el acceso a vivienda digna.

A nivel departamental, se dio seguimiento a la
implementacion de programas de subsidio
complementario como VIVA Mi Casa, orientados a
facilitar la adquisicién de vivienda de interés
prioritario (VIP) y de interés social (VIS), en
articulacion con los subsidios nacionales, cajas de
compensacién y administraciones municipales. En
Medellin, se acompand la ejecucidén de programas
de acceso a vivienda nueva, contribuyendo a
dinamizar la oferta y la demanda en la ciudad.

De la misma manera Camacol Antioquia fortalecid
su articulacion institucional con ISVIMED para
promover el acceso a vivienda y dinamizar el sector
de la construccion en Medellin. A través de esta
cooperacion publico-privada se impulsaron
estrategias como programas de subsidio para la
cuota inicial de vivienda de interés prioritario,
espacios de promocidon de proyectos de vivienda
social y la articulaciéon con entidades financieras y
constructoras afiliadas. Estas acciones contribuyeron
a facilitar el acceso de mas familias a soluciones
habitacionales y a fortalecer la reactivacion del
mercado de vivienda en la ciudad.

“ En Antioquia se crean aproximadamente 38.000
nuevos hogares anualmente, mientras que en los
ultimos cinco afios la venta promedio de vivienda
ha sido de 24.240 unidades. Este desbalance,
junto con el hecho de que el 45% de los hogares
viven en arriendo, configura un escenario de
demanda insatisfecha que representa miiltiples
oportunidades de inversion en el sector.

— 9

EDUARDO LOAIZA POSADA
GERENTE CAMACOL ANTIOQUIA
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PANORAMA DEL
SECTOR DE LA
CONSTRUCCION
EN ANTIOQUIA

Durante 2025 se comercializaron 23.762
viviendas nuevas en Antioquia, lo que
representa un crecimiento del 31,7 % frente a
2024. Por segmentos, la vivienda VIS registro
10.610 unidades comercializadas, con un
aumento del 432 %, mientras que la No VIS
alcanzd 13.152 unidades, con un incremento del
23,7 % respecto al aho 2024.

31.033 31.603 31.204
| 28.513
26.485

— 23118 23.201 24141 23 353
21.315 21.551 21.389

23.762

19.685
18.039

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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CAMPANA Y MENSAJES
PERMANENTES DE
GENERACION DE
CONFIANZA

En el marco de la estrategia de promocién
de vivienda, Camacol Antioquia desarrollé
campafnas orientadas a incentivar la
compra de vivienda nueva, brindando
informacion clara sobre  subsidios,
financiaciéon y oferta disponible. Estas
iniciativas incluyeron actividades de
sensibilizacién, asesoria \Y
acompafamiento a potenciales
compradores, asi como una destacada

presencia en medios de comunicacion, CHARLA

redes sociales, pauta digital y free press.

CONOZCA LAS
FACILIDADES

Durante 2025, Camacol Antioquia realizd 6
charlas informativas dirigidas al publico
general y ciudadanos interesados, orientadas a
dar a conocer las facilidades para acceder a
vivienda propia. Estos espacios brindaron
orientacion sobre subsidios de las cajas de
compensacién familiar, VIVA e ISVIMED,
opciones de financiacién y programas de
apoyo disponibles, promoviendo el acceso a
soluciones habitacionales y fortaleciendo la
educacion financiera de los hogares.

I FERIAS EMPRESARIALES

Se llevaron a cabo 2 ferias donde se llevaron a las instalaciones de las empresas la oferta de vivienda,
oferta financiera, cajas de compensacién y charlas para comprar vivienda.

@ Solla presente

Nutricidén Animal Fondo de Empleados

Empresas constructoras con
.I.I oferta de proyectos 1 Emnl:zaes;r%r;segro?oras con
2 Entidades financieras 'I Caja de compensacién familiar
'I Caja de compensacién familiar 30 o Visitantes

1 70 Visitantes
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CAMPANA
EMPRESA Y DEMOCRACIA

Desde 2025, Camacol Antioquia ha liderado la
campafia “Con mi voto construyo”, una iniciativa
gremial de caracter pedagdgico orientada a
promover la participacién ciudadana informada y a
resaltar la importancia de la democracia, la
institucionalidad y la empresa privada como
motores de desarrollo. La campafa se ha
desarrollado a través de una estrategia integral de
comunicacién que incluye la produccién de
contenidos digitales, videos testimoniales de
trabajadores y empresarios del sector, carruseles
informativos, piezas gréaficas, avisos en medios
impresos, asi como la difusién de mensajes en redes
sociales y medios de comunicacién regionales y
nacionales.

Como parte de esta estrategia, también se han
promovido acciones de movilizaciéon y
sensibilizacién entre las empresas afiliadas y sus
colaboradores, invitdndolos a participar activamente
en los procesos electorales y a compartir mensajes
sobre la importancia del voto. Asimismo, la campana
ha incentivado Ila generacidon de contenidos
ciudadanos como cadenas de videos y testimonios y
la difusion de mensajes pedagodgicos sobre el
impacto de las decisiones publicas en el empleo, la
vivienda y el desarrollo econédmico del pais,
posicionando el concepto “Con mi voto construyo”
como una narrativa que vincula la participaciéon
democratica con la construccién de oportunidades
para Colombia.

COMITE EMPRESA Y DEMOCRACIA
CONFORMADO POR:

» Olga Inés Acevedo - CONDUGAS

- Diego Giraldo Hernandez - POTENCO

» Federico Mejia Arias - INDURAL

» Luis Guillermno Suarez Navarro - CILES S.A.S.

» Fabio Munera Jaramillo - ULTRACEM

» Juan Esteban Gaviria Mufioz - CENTRO SUR

» Juan Francisco Velasquez - CONSTRUCOL

- Alejandra Diaz Vélez - MENSULA

- Alvaro José Londofio Mejia - LONDONO GOMEZ
» Juan Esteban Villegas Restrepo - ASCENSO

N <>

CONSTRUYO |[H26] camacoL

Una camparia por la defensa de la democracia y la libre empresa ANTIOQUI A
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INFORMACION
SECTORIAL

Durante 2025 se publicaron 12 informes de ventas de vivienda y andlisis
macroecondémicos, 6 boletines de licencias de construccién y actividad
edificadora, 6 boletines de inicios de obra y 6 informes no residenciales.

Asimismo, se realizaron encuestas de opinidn sectorial a empresas afiliadas, la
encuesta de percepciéon de demanda de vivienda y el Seminario de Actividad
Edificadora. 12 publicaciones de los indices de Costos de la Construccién, 12
informes de licitaciones de construccién, y 11 publicaciones del Sistema de
Anadlisis Urbano (SAU).

Estas entregas consolidaron a Camacol Antioquia como una fuente técnica,
confiable y oportuna de informacién sectorial.

21




FERIAS Y
EVENTOS

Camacol Antioquia lideré y acompand la realizacion de ferias
estratégicas como EXPOINMOBILIARIA que conté con
19.618 visitantes (+5% frente al 2024), el SALON DEL
INMUEBLE evento que retornd después de seis afos y tuvo
una gran acogida entre inversionistas y compradores con
alto nivel adquisitivo. Estos eventos se consolidaron como
plataformas clave para la dinamizacion econdémica, el
posicionamiento del sector y la generacién de negocios.

inmobihana [ 5aLo0BEL

FERIAS DE VIVIENDA
EN URABA

Durante 2025 se realizé la Feria de Vivienda en Uraba en el Centro

Comercial Nuestro Uraba, un espacio que reunié a cerca de 500

visitantes interesados en adquirir vivienda. En el evento se presentaron 9 FERIA
proyectos inmobiliarios, de los cuales 6 correspondieron a vivienda de

interés social (VIS) y 3 a vivienda No VIS, ofreciendo en total 1150 DE V'V.ENDA

unidades habitacionales (895 VIS y 255 No VIS), lo que permitié acercar la URABA

oferta de vivienda a las familias de la regién.

Lugar:
Centro Comercial Nuestro Uraba

Numero de visitantes:
500

Numero de proyectos en oferta:
Vivienda VIS: 6 - Vivienda NO VIS: 3

Numero de vivienda en oferta:
Vienda VIS: 895 - Vivienda NO VIS: 255



CAPACITACION

Durante 2025, Camacol Antioquia desarrollé una
amplia oferta de capacitaciéon y formacién, con la
participacién de mas de 2.800 personas en charlas,
cursos, seminarios, diplomados, y jornadas
técnicas y comerciales. Los contenidos abordaron
temas clave para el sector, tales como sostenibilidad,
normatividad, financiacién, ventas, marketing,
gestion comercial e innovacion.

Asimismo, se llevaron a cabo cursos de formacidon
complementaria, programas tecnolégicos y el Curso
Maestro General en Obras de Edificaciones,
desarrollados en alianza con el SENA, orientados a
fortalecer las competencias del talento humano del
sector. En total, 645 personas se inscribieron en estos

INFORME DE GESTION

Premio a la Innovacién Camacol Antioquia 2025,
que registro la participacion de 13 empresas
afiliadas, las cuales presentaron iniciativas
orientadas a impulsar la transformacién y el
desarrollo del sector. Tras el proceso de evaluacion,
4 empresas fueron seleccionadas como
ganadoras, destacandose por sus propuestas
innovadoras y su aporte a la competitividad de la
industria.

El primer lugar fue otorgado a Alberto Alvarez -
Ecosistema Inmobiliaria Digital, con su iniciativa
“Plataforma colaborativa para la transformacion
del sector de la propiedad raiz”, reconocida por su
contribucion a la digitalizacién y modernizacién del

procesos formativos, reflejando un claro interés por ecosistema inmobiliario.
la cualificacion y el fortalecimiento del capital
humano en la industria de la construccion. Del total
de participantes entre Camacol y el SENA, 1.238
fueron mujeres, evidenciando un avance importante

en la participacién femenina en el sector.

PREMIO A LA
INNOVACION

CAMACOL / ANTIOGQUIA

Entre los eventos mas destacados se encuentran:

Encuentro Técnico de Oriente, que contd con la
asistencia de mas de 650 participantes, entre
maestros, estudiantes, arquitectos y contratistas.

Presentacion del Documento AIS 100-24, que
reunié a mas de 160 profesionales del sector de la
construccion.

AMAKILLY
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EQUIDAD DE
GENERO

Camacol Antiogquia mantuvo su compromiso con la
equidad de género y la inclusiéon laboral en el sector
de la construcciéon. Durante 2025, a través de
programas de formacion técnica y cursos
desarrollados en alianza con el SENA, se
capacitaron 1.238 mujeres, fortaleciendo sus
competencias y oportunidades de vinculacién
laboral.

En este marco, se continudé impulsando el Premio
Camacol Antioquia a la RSE y Construyendo
Oportunidades para las Mujeres, una iniciativa que
reconoce Yy Vvisibiliza experiencias empresariales
exitosas que promueven la equidad de género en la
cadena de valor de la construccién, y que busca
consolidar referentes positivos para el sector.

En este marco, se continudé impulsando el Premio
Camacol Antioquia a la RSE y Construyendo
Oportunidades para las Mujeres, iniciativas del
gremio qgue reconocen Yy Vvisibilizan experiencias
empresariales  exitosas que promueven la
sostenibilidad, la equidad de género y las buenas
practicas en la cadena de valor del sector de la
construccioén, consolidando referentes positivos para
la region.

En esta edicion del Premio Camacol Antioquia a la
RSE, cinco empresas fueron reconocidas por el
impacto de sus iniciativas: dos en la categoria
ambiental, una en gestién con la comunidad y dos
en gestion sociolaboral, organizaciones que, a través
de sus practicas responsables, lograron destacarse y
obtener este importante reconocimiento.

INFORME DE GESTION 2025

Por su parte, en Construyendo Oportunidades para
las Mujeres se galardondé una empresa por su
iniciativa “Mujeres que Construyen 2.0", destacada
por su aporte a la inclusidén y promocién de buenas
practicas organizacionales y de obra que fortalecen
la participacion de las mujeres en el sector.

Estas iniciativas continlan consolidandose en la
regiéon, evidenciando que cada vez mas empresas
del sector desean participar y hacer parte de este
reconocimiento del gremio, reafirmando el
compromiso colectivo con el desarrollo sostenible, la
equidad y la responsabilidad social empresarial.




RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

Programas como Obras Escuela y Bachillerato
en Obra continuaron generando un impacto
social significativo, contribuyendo a la
alfabetizacion, formacién basica y educacion
secundaria de trabajadores del sector,
fortaleciendo su desarrollo personal y laboral.

Programas como Obras Escuela, en el que mas
de 200 estudiantes participaron en el proceso
formativo y 137 obtuvieron certificacién, y
Bachillerato en Obra, con mas de 250
trabajadores en formacion y 144 graduados
como bachilleres, continuaron generando un
impacto social significativo.

Estas iniciativas contribuyeron a la
alfabetizacion, la formacién basica y la
culminacién de la educacién secundaria de los

trabajadores del sector, fortaleciendo sus

competencias, desarrollo personal \Y

oportunidades de crecimiento laboral.

@Qam ST
OBRAS | BACHILLERATO
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Cero analfabetismo en la construccién

=~OBRA

POR LA CONSTRUCCION DE UN MEJOR FUTURO



PROGRAMAS E INICIATIVAS
CON ALIADOS ESTRATEGICOS

Entre 2025 y 2026 Camacol Antioquia apoyo el
programa Parceros liderado por la Alcaldia de
Medellin, mediante el desarrollo del curso de
Logistica de Eventos, dirigido a mas de 120
jovenes de la ciudad.

Esta iniciativa busca fortalecer sus
competencias laborales y ampliar sus
oportunidades de insercion en el mercado
laboral, brindandoles herramientas practicas
en organizacion, operaciéon y apoyo logistico de
eventos. Con este acompafamiento, Camacol
Antioquia reafirma su compromiso con la
inclusion social, la formacion para el trabajoy la
generacion de oportunidades para las nuevas
generaciones.

CAMACOL  pjcaidia de Medellin
ANTIOQUI A Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

UN PARCHE> DE OPORTUNIDADES
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SOSTENIBILIDAD

En 2025, Camacol Antioquia fortalecié su liderazgo

en la agenda de sostenibilidad del sector
constructor, impulsando politicas publicas,
herramientas empresariales, espacios de

conocimiento y certificaciones que contribuyen al
desarrollo de ciudades mas sostenibles, resilientes y
eficientes en el uso de los recursos.

Bajo su estrategia CAMACOL VERDE basada en las
lineas estratégicas: Ciudades y territorios, Materiales,
Eficiencia en recursos, Crecimiento verde,
Responsabilidad empresarial, certificaciones el
sector de la construccion avanza en su apuesta por
cumplir las metas de accion climatica:

En esta linea estratégica se promovio la incorporacion de criterios de sostenibilidad y adaptacion
climatica en la planificacién urbana del Valle de Aburrd, mediante acompafiamiento técnico y
propuestas para la actualizacion de instrumentos de ordenamiento territorial.

Uno de los principales logros del afo fue el avance en instrumentos de incentivos a la
construccion sostenible, consolidando al Valle de Aburrd como una de las regiones lideres en el
pais en este tipo de politicas publicas.

Dos nuevos municipios implementaron incentivos para la construccion sostenible:

Municipio de La Estrella, con incentivos urbanisticos y técnicos que se traducen en mayores
indices de edificabilidad y altura para proyectos sostenibles.

Municipio de Sabaneta, que se convirtié en el primer municipio del pais en otorgar
incentivos tributarios a compradores de vivienda sostenible, con un descuento del 15% en el
impuesto predial durante tres anos.

Adicionalmente, Camacol Antioquia brindé acompafamiento técnico a procesos de actualizaciéon
de Planes de Ordenamiento Territorial (POT) en municipios del Valle de Aburrd, promoviendo la
incorporacion de criterios de resiliencia urbana, adaptacién al cambio climatico y sostenibilidad
territorial.

La estrategia de materiales sostenibles se orientdé a promover el uso de productos con menor
impacto ambiental a lo largo de su ciclo de vida, fortaleciendo la innovacién y la transparencia
ambiental en la cadena de valor de la construccion.

En 2025 se consolidd la Plataforma de Materiales Sostenibles, que actualmente cuenta con mas
de 60 productos verificados, en su mayoria provenientes de empresas afiliadas al gremio en
Antioquia. Esta plataforma se ha convertido en un espacio clave para visibilizar soluciones con
atributos ambientales y fomentar decisiones de compra mas informadas en el sector.

Asimismo, el Club de Lectura de Declaraciones Ambientales de Producto (EPD), creado por
Camacol Antioquia en LinkedlIn, se consolidé como un espacio de discusidn técnica y aprendizaje
colectivo sobre transparencia ambiental en materiales de construccion. Durante 2025, esta
comunidad superé los 500 participantes, con un perfil técnico especializado proveniente de
empresas, academia y consultores del sector.
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La linea de eficiencia de recursos continudé promoviendo Ia
optimizacién en el uso de agua, energia y la gestién de residuos de
construccién y demolicién (RCD), bajo un enfoque de economia
circular aplicado al sector constructor.

A través de la plataforma Ruta Circular, herramienta de autodiagnéstico
para medir el nivel de circularidad empresarial, mas de 100 empresas
del sector han avanzado en la evaluacidn de sus practicas y
oportunidades de mejora en gestion de recursos.

Este proceso ha permitido fortalecer un ecosistema de economia
circular que integra empresas constructoras, fabricantes de materiales,
gestores de residuos, entidades publicas y organizaciones de apoyo,
creando la Mesa Territorial RCD: liderada por Camacol Antioquia,
Camara de comercio Medellin, EPM, Fundacién Socya y dos empresas
ancla: reciclados industriales e indural tiene como objetivo: Diseflar un
modelo territorial escalable que permita consolidar una red que
permita: Fomentar la Valorizaciéon de Residuos /Recursos en la Cadena
de Valor de la Construccion, El encadenamiento productivo y la
simbiosis industrial de residuos de construccidén entre los actores,
creando negocios y habilitando infraestructura para una economia
circular en construccidn. Dentro de los avances mas importantes de la
mesa se destacan:

Propuesta de Adopcion de Puntos Limpios en
el Distrito de Medellin, Sabaneta, Rionegro,
Bello. Modelo de Prefactibilidad planta RCD en el
sur del Valle de aburra.

Creacién de espacios de didlogo y formacion

3 alrededor de los Residuos de construccion y

l' demolicién en el sector publico, privado y

K84 academia con un impacto de mas de 350
personas sensibilizadas.

Acompafiamiento al Distrito de Medellin en la
adopcion de criterios habilitantes en |la
contratacion publica, y propuestas de ajuste en
las fichas de compras publicas emitidas por el
Ministerio de ambiente para materiales de
construccion con RCD en Edificaciones e

infraestructura.
/: v Creacion de Mapa ambiental de soluciones en
@/ economia circular con la participacion de mas de
A\ 30 soluciones para diferentes tipos de residuos.

Solucidn a retos de economia circular a través del
programa producciéon circular: residuos de
m:f\mpos.terl’a’x d? Arcilla, y act?’mpaﬁan)iento en
asistencia técnica y formacién a mas de 30
empresas, e identificacion de solucién de retos

con la academia.
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CRECIMIENTO VERDE o—0—0©

El eje de crecimiento verde busca fortalecer la relacidn entre sostenibilidad y competitividad
empresarial, promoviendo el acceso a financiacion verde y mecanismos de incentivos econdmicos
para proyectos sostenibles.

A pesar de los desafios en materia de financiamiento sostenible durante 2025, el sector constructor
en Antioquia continud accediendo a instrumentos que promueven la eficiencia energética y la
reduccién de emisiones.

En particular, se evidencid un crecimiento en el uso de incentivos tributarios asociados a eficiencia
energética. Tras la actualizacion de la Resolucion 135 de 2025 de la UPME, a septiembre de 2025 se
habian registrado mas de 4.000 solicitudes en el pais para acceder a este beneficio, evidenciando
un creciente interés del sector en incorporar tecnologias y soluciones de eficiencia energética en
los proyectos de construccion.

Entre 2024 y 2025, el sistema financiero colombiano ha fortalecido significativamente la
financiacién sostenible, integrando criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en sus
procesos de crédito. Segun la Asociacién Bancaria y de Entidades Financieras de Colombia,
entidades como Bancolombia, Davivienda y BBVA han movilizado mas de $30 billones en carteray
productos financieros sostenibles, incluyendo créditos verdes, hipotecas sostenibles, energias
renovables y proyectos de construccion sostenible. Estas cifras evidencian que la adopcion de
criterios ASG se estd consolidando como un factor determinante para acceder a financiamiento,
mejores condiciones crediticias y nuevas oportunidades de inversién en el sector constructor.

CERTIFICACIONES *—0—0—©

La promocion de certificaciones de sostenibilidad continué siendo un instrumento clave para
mejorar el desempefio ambiental de los proyectos de construccidén y avanzar en el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Desde 2017, Camacol es el socio local de la Corporaciéon Financiera Internacional (IFC) para la
implementacidn de la certificacion EDGE en Colombia.

Durante 2025, Antioquia se consolidé como la segunda regién del pais con mayor niumero de
metros cuadrados certificados EDGE, después de Bogota.

Los proyectos certificados en el departamento lograron:
* Mas de 5.000 unidades de vivienda certificadas
* Reduccion de mas de 6.000 toneladas de CO, equivalente

Este impacto ambiental positivo equivale aproximadamente a la captura de carbono de 106.000
arboles durante un periodo de 10 afios, evidenciando la contribucién del sector a la mitigacion
del cambio climatico.
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PROCESO JURIDICO

Desde el proceso juridico se brindd
acompafamiento a la gestidon gremial en el andlisis
de instrumentos de ordenamiento territorial en
municipios del departamento de Antioquia en
proceso de actualizacion.

Se prestd asesoria juridica permanente a los afiliados
mediante capacitaciones en normatividad del sector
constructor, con el analisis de mas de 150 normas,
la realizacion de eventos juridicos con 348
asistentes, el desarrollo del Comité 3Juridico
Sectorial bimensual y mesas de trabajo para
temas prioritarios.

Asimismo, se apoyaron procesos internos de
Camacol Antioquia, promoviendo la simplificaciéon
de tramites y el relacionamiento con entidades
publicas. Se realizé6 seguimiento a 14 Municipios
del Departamento para solicitar la agilizacién en la
liquidacion del impuesto predial 2026 y se
acompano la Veeduria Técnica al Plan Maestro del
Aeropuerto José Maria Cérdova de Rionegro.

INDICADORES DE GES
OFICINA URABA

La oficina de Camacol Antioquia en Uraba consolidé su presencia regional, contando con 36
empresas afiliadas activas. Durante 2025, el gremio participé en mesas de trabajo, comités y
reuniones con autoridades locales y entidades relacionadas con la vivienda y el desarrollo urbano
de la region, destacandose su participacidn en la revision y reglamentacién de los Planes de
Ordenamiento Territorial.

Adicionalmente, se realizaron comités, eventos gremiales, foros y actividades de capacitacion con
mas de 1.021 asistentes, y se acompanaron proyectos estratégicos de crecimiento, transformacion
y desarrollo para una region clave en la dinamica econdmica del departamento.
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COMUNICACIONES Y

Camacol Antioquia fortalecié su presencia mediatica mediante ruedas de prensa, boletines y
gestion de free press, logrando 1.812 publicaciones en medios regionales y nacionales. En redes
sociales, el gremio consolidé su posicionamiento institucional, con crecimiento sostenido en

plataformmas como Instagram y Linkedln, fortaleciendo la interaccion con afiliados, medios y
publicos estratégicos.

PRINCIPALES ACCIONES DEL PLAN DE
TRABAJO 2026

Estudiantes matriculados
Actividades, Acciones, Programas,
Proyectos y Comités
Actividades y Programas Nuevos
Actividades condicionadas
Eventos de capacitacién
Comités Sectoriales
Comité Asesor
Convenios con otras entidades.
Productos nacionales
Reuniones de Mesa y Junta Directiva
Temas de énfasis en la Gestién Gremial

ENFASIS EN LA GESTION

s
Lo llsve de
tus suenos

Medellin sy
para invertir?

Revision de POT de Medelliny
propuesta de reglamentacién

Campafia permanente de construccion
de confianza en el sector

CON MI VOTO
CONSTRUYO

Una campana por la defensa de la democracia y la libre empresa

26 URAEA, UNA REGION

DE GRANDES OPORTUNIDADES

Incidir en los resultados electorales a Concretar a Urabd como un mar de
través de la sensibilizacion a las personas oportunidades para las empresas afiliadas
vinculadas con la cadena de la construccién
en Antioquia
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